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In via preliminare si ritiene necessario evidenziare che il sottoscritto, in qualità di Nucleo di 

Valutazione monocratico dell’A.P.S.P. “Istituto Maria Redditi”, ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs 

150/2009 e viste le linee guida del Dipartimento della Funzione Pubblica per la redazione della 

relazione sulla performance e per la successiva validazione e richiamato l’art 14, comma 6, del 

D.Lgs 150/2009 il quale stabilisce che la validazione della relazione sulla performance è condizione 

inderogabile per l’accesso agli strumenti per premiare il merito di cui al Titolo III dello stesso 

decreto, ha provveduto all’analisi della Relazione sulla performance per l’esercizio 2020. 

 

In particolare la Relazione finale sulla Performance — anno 2020 - risulta essere stata predisposta 

dal Responsabile ad interim dell’Area Amministrativa, Finanziaria e dei Servizi Generali 

dell’Ente. 

 

La Relazione è stata approvata dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 9 del 30 

aprile 2021, in anticipo di 1 mese rispetto all’anno precedente e validata dallo scrivente il 10 

maggio 2021. 

 

Nel corso dell’anno 2019, per la prima volta, l’Ente aveva approvato il Piano triennale della 

performance (delibera Cda 15/2019) fornendo poi, con la relazione sulla performance, una 

disamina della sua attuazione. Al secondo anno il ciclo della performance è stato implementato ed 

ha preso avvio dalla deliberazione n. 34 del 15 giugno 2020 con il quale il C.d.A. ha adottato il 

Piano triennale della Performance. 

 

La relazione ha descritto le attività ordinarie e straordinarie poste in essere, con riferimento agli 

obiettivi ed agli indicatori contenuti nel Piano triennale della performance, dando particolare 

evidenza alle attività di carattere straordinario e/o strategico, ma anche le problematiche 

riscontrare a causa dell’emergenza Covid19. La relazione è risultata arricchita rispetto a quella 

dell’anno precedente, ma sufficientemente sintetica e di facile lettura ed è stata predisposta 

secondo le linee guida dal Dipartimento della Funzione Pubblica. 

 

Conformemente al D.Lgs. 150/2009 sono state rispettate le previsioni di cui: 

- all’art. 4 che stabilisce che ogni Amministrazione sviluppi, in maniera coerente con i contenuti 

e con il ciclo di programmazione finanziaria e del bilancio, il ciclo di gestione della performance; 

- all’art. 10 c. 1 lett. b che stabilisce che deve essere adottata ogni anno la Relazione sulla 

Performance la quale “evidenzia a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati 

organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con 

rilevazione degli eventuali scostamenti”; 

 

L’Ente ha provveduto a dotarsi di un Sistema di misurazione e valutazione della performance, 

sostanzialmente, coerente con quanto disposto dal D.Lgs. 150/2009 (seppur da aggiornare per 

recepire gli elementi di valutazione partecipativa secondo le linee guida della Funzione Pubblica). 

 

La Relazione sulla Performance 2020 (che dettaglia gli obiettivi operativi ai fini della 
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valutazione) è stata predisposta con riferimento al contenuto del Piano triennale della 

performance 2020/2022. 

 

Il giorno 18 del mese di maggio dell’anno 2021, il sottoscritto ha verbalizzato il processo di 

valutazione dei responsabili di posizione organizzative dell’A.P.S.P. “Istituto Maria Redditi”, 

ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato, relativa all’anno 2020. 

 

Il processo si è avviato con la trasmissione, da parte dei Responsabili, delle relazioni in ordine 

alle attività svolte ed agli obiettivi conseguiti ed alla successiva analisi delle risultanze e degli 

scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati.  

 

Allo scopo di valutare l’aspetto “comportamentale”, così come prevede la metodologia, sono 

state esaminate le schede relative ai singoli responsabili, compilate dal Presidente del 

Consiglio di Amministrazione, Dr. Fausto Mugnai. 

 

Le schede comportamentali trasmesse risultavano sottoscritte dai valutati, per ricevuta. 

 

La valutazione dei risultati, sulla base della metodologia di valutazione vigente, è stata operata 
con riferimento ai seguenti differenti tipi d’incarico: 

 

1. incarico conferito su più posizioni direzionali, di cui una relativa a struttura di 

massima dimensione e/o servizio, comunque denominato, per il solo Comune di 

appartenenza ed altre relative a singoli servizi (strutture non di massima dimensione) 

o parti di essi (es. unità operative) nell’ambito della gestione associata; 

2. incarico conferito su un’unica struttura di massima dimensione (area o settore) 

intercomunale, gestito in forma associata; 

3. incarichi conferiti a scavalco. 

 

Il Nucleo di Valutazione ha preso atto che nell’A.P.S.P. le posizioni organizzative conferite 

rientrano nella seconda tipologia, tra quelle elencate. 

 

Per quanto attiene alla determinazione degli obiettivi si deve preliminarmente fa riferimento al 
Piano triennale della performance approvato dal Consiglio di Amministrazione con propria 

deliberazione n. 34 del 15 giugno 2020 ed alla rendicontazione contenuta nella relazione sulla 
performance approvata dal Consiglio di Amministrazione con propria deliberazione n. 9 del 

30 aprile 2021, a chiusura del ciclo della performance. 

 

Il Piano Triennale della Performance in adempimento del D. Lgs. n. 150/2009 è il documento 

programmatico triennale che individua gli obiettivi specifici ed annuali dell’A.P.S.P. Istituto 

Maria Redditi a valere sul triennio 2020-2022, attuativo degli obiettivi di gestione, 

coerentemente ai fini istituzionali dell’Ente e in adempimento delle previsioni di bilancio. Il 

Piano si articola su una prima parte relativa all'attività ordinaria, suddivisa tra le aree 

funzionali ed una seconda parte relativa agli obiettivi strategici assegnati ai Responsabili 
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titolari di P.O. Si deve rilevare preliminarmente come la struttura, già largamente 

sottodimensionata, abbia subito, nel corso dell’anno 2020, ulteriori rimaneggiamenti con 

riduzione, in corso d’anno, delle P.O. ad 1 sola unità. 

 

L’intero ciclo di programmazione-valutazione è stato condizionato dall’emergenza epidemiologica 

e dalle misure anti-contagio, svolgendosi comunque nel rispetto del vigente SMVP e con modalità 

che sono state adeguate al contesto, tenuto conto del ridotto numero di personale impiegato. 

L’ASP non dispone, attualmente, di sistemi informativi e informatici a supporto del funzionamento 

del ciclo della performance. 

Per quanto riguarda i sistemi contabili è presente ed in uso un programma afferente alla contabilità 

generale, alle paghe e risorse umane. 

L’Ente inoltre predispone gli atti in modo completamente digitalizzato, oltre ad essere in uso il 

protocollo informatico generale; l’Ente gestisce digitalmente tutti i processi. 

 

Nel sito istituzionale dell’ASP è presente la sezione “Amministrazione trasparente” ex D.lgs. n. 

33/2013. Esistono e sono in uso sistemi informativi e informatici a supporto dell’attuazione del 

programma triennale per la trasparenza e l’integrità e per il rispetto degli obblighi di pubblicazione. 

 

Le valutazioni effettuate sono utilizzate sia ai fini della corresponsione di indennità e premi/progetti 

incentivanti, che della progressione economica. Ai fini della corresponsione del salario accessorio si 

tiene conto degli obiettivi individuali e collettivi raggiunti e del percorso di crescita professionale 

del dipendente. 

L’ASP procede agli adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza. 

Arezzo, lì 19 maggio 2021 

 

         Il Nucleo di Valutazione 

Dott. Massimiliano Refi* 

 

*documento sottoscritto digitalmente 

 


